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1 Hlavni cile zpracovani uzemni studie Strela a vymezeni reSeného uzemi

Pofizenim uzemni studie se sleduje napliiovéani cili regionalniho rozvoje, zvySeni
konkurenceschopnosti izemi, koordinaci jeho rozvoje, podporu tvorby projektovych zaméru,
komunitniho a strategického planovani a vytvofeni obecné platformy spoluprace aktért
feSeného, respektive zajmového tUzemi, které je soucasti Karlovarského, Usteckého,
Plzeniského a pripadné i StredoCeského kraje v prostoru Evropské unie.

Vysledna studie by méla slouzit jako podklad pro projednavani a piipadné zapracovani
zaméra do Zasad uzemniho rozvoje Karlovarského kraje i do uzemné planovacich
dokumentaci dotcenych obci.

Resené tizemi tzemni studie zahrnuje jihovychodni &ast Karlovarského kraje. Dle
zadani uzemni studie zahrnuje tyto obce: BeCov nad Teplou, Bochov, Cichalov, Chodov u
Becova, Chyse, Krasné Udoli, Otro¢in, PSov, Struzna, Stedra, Tepla, Touzim, Utvina, Valeg,
Verusicky, Vrbice, Zlutice. Celkova rozloha feSeného tizemi dle zadani je cca 670 km?.

V zadani byl dale uveden pozadavek zabyvat se zajmovym tizemim, kam byly zahrnuty
tyto obce: Podbotansky Rohozec, Nepomysl, Podbofany, Vroutek, Lubenec (vie Ustecky
kraj), dale Tis u Blatna, Zihle, Manétin, Neétiny, Bezvérov, Krsy, Utery a Bezdruzice (vie
Plzensky kraj). Do zdjmového Gzemi byly téz zatazeny ¢asti vojenského ujezdu Hradisté se
sidly.

Vzhledem Kk vysledkim piipravnych praci, zejména socialné ekonomické analyzy, lze
konstatovat, Ze pro potieby feSeni ukold studie je zakladni rozsah feseného uzemi vhodné
zvolen. Zajmové uzemi v podstaté vystihuje, kam zasahuji vzajemné vazby sousednich Gizemi,
ukazuje se vsak, ze jsou v hlediscich podstatnych pro feseni studie velmi slabé. Vyjimkou je
oblast cestovniho ruchu a rekreace, kde tizemi vytvati jednotny celek, jehoz hranice vSak
vymezeni zdjmového Uzemi vyrazné piekracuji. Pokud by mélo byt spole¢né feSeno Sirsi
uzemi, nez je feSené uzemni studii Stfela, mélo by vyznam zabyvat se celym Uzemim
specifické oblasti SOB3 (viz Politika uzemniho rozvoje). Z vyse uvedenych divodu zajmové
uzemi nadale v izemni studii nevymezujeme, soucasné vsak feSime tizemi Stiely s ohledem
na veskeré vnéjsi vazby, at’ uz do prostoru kraje Karlovarského, ¢i sousednich krajt.

2 Postup a metoda prace na studii, zapojeni verejnosti a oponentu

2.1 Casovy pribch praci

Uzemni studie byla zpracovana na zékladé zadani, které pfipravil pofizovatel studie —
odbor regionalniho rozvoje Krajského uradu Karlovarského kraje v roce 2006.

Dale prace probihaly nasledovné:

+  jaro 2007 piipravné prace — setkani s obéany v Teplé, Be¢ové, Touzimi, Zluticich a
Bochové

» 1éto 2007 projednani ptipravnych praci, vyhodnoceni setkéni s obcany, oponentura
vybranymi odborniky a stanoveni, respektive upfesnéni (spole¢né s krajskym uradem)
ukolt pro navrhovou etapu

* podzim 2007 prace na navrhu, vyuziti podnétl, které byly ziskany v ptipravnych
pracich mimo jiné na setkanich s ob¢any i od oponentt

» zima 2008 setkani s obCany, projedndni navrhu a jeho dokonceni



2.2 Participace obyvatel — postup a zhodnoceni

2.2.1 Organizaéni skupina

Byla vytvofena skupina mistnich aktivnich ob¢ant a zastupitelti ¢i fednikiti pomahajici
spoluorganizovat setkani a komunikaci. Koho je vhodné oslovit v jednotlivych obcich
vytipovali Uzemni manazefi. Z vytipovanych se mélo zdjem zapojit 13 osob + uzemni
manazefti. Z obci v feSeném uzemi se nepodafilo pokryt Vale¢, Verusicky, Vrbice a Struznou.

Hlavni prinos:

Clenové organiza¢ni skupiny zajistili:

= zprostiedkovani znalosti o tom, jak Gizemi po strance mezilidskych vztaht funguje

" pomoc pfi organizovani setkani

=  pomoc pfi testovani planovacich prostiedkt

* navic se ¢lenové pracovni skupiny zapojili v navrhové etapé i jako spoluautofi studie

Zhodnoceni vyznamu:
Bez organizacni skupiny, jejiz clenové byli velmi vhodné€ vybrani a dobfe plnili vSechny

vySe uvedené pozadavky by nebylo mozno vtomto méfitku zapojeni vefejnosti vibec
realizovat. Hlavni zasluha za vznik skupiny patii manaZeriim uzemi.

Pouceni pro dalsi podobné projekty

Je naprosto zasadni organizacni skupinu vytvofit a podporovat existenci a cinnost
uzemnich manazeri.

2.2.2 Anketa a 1. setkani s verejnosti — problémy, hodnoty a naméty

V dubnu a kvétnu 2007 probéhlo 7 planovacich setkdni — 5 Sobcany, jedno
s organiza¢ni skupinou a jedno se starosty obci. Na setkanich byly sbirany problémy, hodnoty
vnimané obCany a naméty. Podrobné vysledky a popis pribéhu setkani jsou uvedeny ve
zprave k ptipravné fazi studie.

Hlavni pfinos:

Clenové organiza¢ni skupiny zajistili:

* sesbirdni problémi a hodnot uzemi

= zjiSténi vahy pfipisované jednotlivym problémiim a hodnotam
* vzbuzeni zajmu o déni v oblasti planovani

Zhodnoceni vyznamu:

Pro wvlastni vécny pfinos pro studii a jeji kvalitu nejdilezitéjsi prostredek.
Nejzajimavéjsi nebylo mnozstvi nového obsahu oproti odbornym zjisténim (tvofil max. 10-
15%) ale jeho strukturovani a priority podstatné pro mistni obyvatele.

Pouceni pro dalsi podobné projekty
Pouziti mapy pii diskusi dobfe zkonkrétnilo témata — je vhodné v diskusi o takto velkém
uzemi mapy hojné vyuzivat.



2.2.3 Workshop s oponenty

V momenté, kdy byla uzaviend ptipravna faze (analyzy) byl uspofadéan jednodenni
workshop s vyznamnymi odborniky ze souvisejicich obort, které mélo za tikol utfidit vystupy
analyz a pfinést naméty pro navrh. Podrobné&jsi vystup a seznam ptitomnych je v ptiloze
Setkani s oponenty — zapis.

Hlavni prinos:

» Utfidéni informaci z analyz a vybrani prioritnich

=  Nc¢kolik novych podnéti — zejména vyzdvihujeme myslenku, Ze pokud je prioritou
zaméfit se na lidské zdroje jako moznost, jak si uzemi ,,pomiize samo®, je tfeba pfi
podpofe projektl primarné¢ podporovat ty, které maji potencial okolo sebe sdruzovat
aktivni a schopné lidi (napf. jako je Skokovska poutni stezka).

Zhodnoceni vyznamu

Smyslem tohoto typu akce je nejen najit nejpodstatnéjsi informace z faze analyz, ale
predevsim ziskat od kapacit ve svych oborech podnéty pro navrh v problematickych otazkach,
u kterych zpracovatel ptredpokldda problémy a komplikace. K tomuto doSlo jen ve velmi
omezené mife, zejména proto, ze néktefi oponenti neakceptovali hlavni smysl setkani —
pfipravit vystup pro zpracovatele a pojali akci jako volné diskusni plénum (zajimavé je, Ze ke
zpracovateli nastolenym tématim, kterd na pocatku odmitli, se o tfi hodiny pozd¢ji také
dopracovali). Akce tak zlistala za svym potencidlem.

Pouceni pro dalsi podobné projekty

I pres nenaplnéna oc¢ekavani doporu¢ujeme workshop ve fazi uzavienych analyz délat.
Neni nutny tak velky pocet ptitomnych, klicové ale je, aby pofizovatel dal jasné
oponentim/ucastnikim workshopu na védomi, ze jejich role je primarné¢ v tom, poslouzit
zdaru projektu, nikoli se prezentovat a vzdélavat.

2.2.4 Zapojeni ¢lenu organizacni skupiny do zpracovatelského tvmu

V pribé¢hu prace na navrhu se do pfipravy ndvrhu zapojili nésledujici clenové
organizacni skupiny:
Kamila Prchalové — cestovni ruch, drobné podnikani a konzultace vétSiny témat
Ing. Jifi Sindelaf — drobné podnikani, ochrana krajiny, cestovni ruch a konzultace vétsiny
témat
Jifi Schierl — Zelezni¢ni doprava, krajina, pamatky, vodni energetika
Ing. Jaroslav Vojta — zasobovani pitnou vodou, odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod,
vyuZiti biomasy
Jaroslava Slepi¢kova — cestovni ruch

Hlavni pfinos:

= Ziskani dobrého pfehledu a mistnich znalosti o uzemi

= Pfenos vytvorenych znalosti do regionu pies konkrétni osoby — vysledky studie se
pfiblizuji jejim uzivatelim

* Osobni rozvoj zicastnénych

Zhodnoceni vyznamu

Zapojeni bude podstatné pro budouci udrzeni vytvotreného know-how v uzemi a pro
podporu profilovani se nekterych aktivnich obcant jako lidri komunity.



Pouceni pro dal$i podobné projekty
Zapojeni mistnich do zpracovatelského tymu nebylo pfedem planovano, vyplynulo
Z dobré prace organizacni skupiny. Doporucujeme se o toto v budoucnu zdmérn¢ snazit.

2.2.5 2.setkani s verejnosti nad navrhem

15. ledna probéhlo v kulturnim domé ve Zluticich setkdni nad rozpracovanymi navrhy.
V prvni ¢asti prob&hly 3 bloky prezentaci a v jejich zavéru byl vzdy prostor pro dotazy a
pfipominky, v druhé se poté v menSich skupinach diskutovala dil¢i témata — ochrana krajiny,
cestovni ruch a doprava. Bohuzel se nepodaftilo dodrzet ptivodni zamér a na druhou ¢ést zbylo
prilis malo Casu.

Hlavni prinos:
* Informovani aktivnich zdjemcti o déni
= Ziskani korektivniho pohledu na navrh

Zhodnoceni vyznamu

Obecné u projektu takové obecnosti a rozsahu je diskuse o navrhu vzdy problematicka,
protoze vétSina navrhu je pro bézného obfana odtazitd — bud’ jde o piili§ obecné véci, nebo o
problematiku vzdalenou bydlisti zacastnénych. PriliSnym protazenim prezentaci se jednak
snizilo mnozstvi informaci, které mohly byt od obcanii ziskany a také nebyl podchycen zajem
navstévnikii o problematiku (k tomu vedou diskuse spiSe nez prezentace).

Pouceni pro dalsi podobné projekty

Pro prezentovani pied vetejnosti je tfeba disledné vybrat pouze ta témata, kterd jsou obéaniim
blizka a dodrzet stru¢ny rozsah prezentaci. U jinych projektt se osvéd¢ilo, ze pokud
neprezentuje autor, nemd tendenci zbyte¢né€ své vystoupeni protahovat a vice se zaméti na to
podstatné. Autor po prezentaci zodpovida dotazy.

= zapis setkani s oponenty

Pritomni

Ing. arch. Ales Brotanek (udrzitelna vystavba)

RNDr. Vaclav Cilek, CSc. (krajina)

Prof. Ing. arch. Miroslav Base (venkovsky urbanismus)

Ing. arch. Pavel Koubek (zpracovatel ZUR Karlovarského kraje)

RNDr. Zuzana Guthova (venkovska ekonomika, lokalizace)

RNDr. Jana Vodova (propagace, strukturalni fondy)

Magr. Jan Prikryl (zpracovatel strategického planu Karlovarského kraje)
Kamila Prchalova; 0.s. Cesta z mésta, o.s. Pod stfechou,

Ing. Jifi Sindelaf 0.s. Cesta z mésta

Ing. arch. Jaromir Musil (vedouci odboru regiondlniho rozvoje)

Ing. arch. Jana Kavalkova (vedouci oddéleni izemniho planovani KU)

Mgr. Tomas Spravka; APDM (vykonny porizovatel)

Ing. arch. Vlasta Polackova (hlavni projektantka studie)

Prof. RNDr. Martin Hampl, DrSc. / RNDr. Zdena Hamplova (socidlni geografie)
Ing. Milena Moravkova, Ing. Eva Burianova (Krajina, zemédélstvi)
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Uvodni diskuse
Otazky k dal$im ivahdm:
*  Vymezeni uzemi — jak?
*  Mad smysl rozvoj tzemi?
= Jak definujeme trvale udrzitelny rozvoj?
= Jaka je cilova skupina dnesnich vystupti?
= Jadro Gizemi?
Diskuse
» Srovnani s podobnymi regiony
» Intenzita vnitinich vazeb
» Reprezentace, elity
» (Cesta skrze neformalni aktivity
= Presahy pres hranice kraji
» Jedine¢ny krajinny raz
=  Moznost ,,me¢kké formy lazenstvi‘
= Nehomogenni karlovarské ORP — centrum oblasti = snaha homogenizovat ?ale je to
nutné/zadouci? Toto je politické rozhodnuti — kraj
* Dva rizné zpusoby ¢lenéni — strukturové a problémové
* Vytvofit podminky pro urcitou podporu tizemi
» Vazby v regionu — MASky
=  Téma — piiroda, ekonomika, hustota osidleni
* Rozvoj kterym smérem — nutno definovat na zacatku
o Co je tspéchem rozvoje regionu, co je nasim cilem? Mozné rtizné (lokalni)
cile, cile riznych urovni
o Hledani nové rovnovahy v Gizemi
o Udrzba izemi, pomoct lidem zachovat kvalitu tizemi
» Kovalita Skolstvi — déti— vazba k mistu
» Investovat do lidi, iniciovat procesy
» Intervence — jak moc? Kam?, Kdo?
= Modelova studie — ambici6zni — vV ramci Evropy
= Uzemi neni v zorném poli spekulanti
= Intervence s vyhledem do budoucna
* MozZny rozvoj v hledani moZnosti vyuZiti energii

Skupinova prace: klicové faktory + mysSlenkova mapa

Skupina ¢. 1

Slozeni: Brotanek, Guthova, Polackova, Sindelat

Klicové faktory: Pfirodni a kulturné-historicky potencial; Lidsky faktor; Mistni
ekonomika

Nepouzité faktory: -

MySlenkova mapa = vyuzit specifika

— faktor ,,Prirodni = cestovni ruch — nabidnuti mistniho produktu

a kulturné- = Zeméd¢lstvi — ekozemédélstvi, agroturistika, obnovitelné zdroje

historicky - biomasa

potencial® = obnovitelné x uspory

* brownfields obnova pamatek
= rekreace — 2. bydleni, cest. ruch, ekon. zdroj



MySlenkova mapa
— faktor ,,Mistni
ekonomika“

MySlenkova mapa
— faktor ,,Lidsky
faktor*

Skupina ¢. 2

SloZeni:

Kli¢ové faktory:
Nepouzité faktory:
MySlenkova mapa
— oba faktory

Skupina €. 3

SloZeni:
Kli¢ové faktory:
Nepouzité faktory:

zdroje —zpracovani—odbyt
spoluprace
mistni certifikace
podpora danovymi tlevami
sdileni zkuSenosti
kvalifikované pracovni sily
diversifikace profesi
trh s energiemi
vzdélani
o individudlni pfistup ke vzdélani
o vzdé¢lani k samostatnosti svobodného ob¢ana
informace
patriotismus
spolecensky Zivot
chalupaii
kvalita zivota
o pocit bezpeci
o podminky pro bydleni

Base, Burianové, Hampl, Koubek, Ptikryl
Modelova studie; lidsky kapital

vztah k uzemi
kulturni akce
krajinny raz a potencial
podpora stfedniho Skolstvi s vazbou na ekologické zemédélstvi
podpora zékladniho Skolstvi
chalupéfi
méstecka 11000 obyv. — vesnice 6000 obyv.
pracovni ptilezitosti
o ptichod inteligence
o ekologické zemé&délstvi
o hippocentra
o cyklostezka, podpora pateini komunikace
obnova drobnych pamétek
pozvednuti turistického ruchu + infrastruktura — pfistesky,
obcerstveni
infocentra

Cilek, Prchalova, Musil, Spravka, Vodova
Lidé (prace s nimi); vhodné projekty; krajina
Penize, tok penéz; Stésti



Myslenkova mapa — faktor ,,Lidi¢

Podpora vhodnych
projektt

/// \\

Ostatni (vn¢ uzemi)

Zdejsi (uvnitr)

- aktivace + sitovani
Muzeum a ¢asopis
Kulturni akce
pravidelna
Divadelni scéna
Slavnosti svatého
Maura + jarmark

- koordinace

- reprezentace
toky informaci
lobovani
napady

- Skolstvi

- regionalni vychova

- spoluprace
- ekonomické aktivity
M¢kké lazenstvi
Domy pro seniory
Eko + agro
- vrchnost

Posledni slovo ucastniki
Ke studii
= Navazat kontakt s podobnym uzemim, ptenést zkuSenosti (fe€eno 2x)
» Slozité tzemi nema jednoduché feSeni — béh na dlouhou trat’
=  Studii pouzit jako modelovou a uplatnit vys
* Dobfe, Ze zemi nenechame vyhnit
= Pochopeni interdisciplinarity
=  Novéa komunikace Zlutice — Marianské 1azn&
= Koukejme do budoucna, nedrzme se jen stavu
* Bylo zajimavé uvazovat nad moznosti ,,vyhnit*
= Zajimavé ,,opioveé doupe*
= Rada bodii skupin se v podstaté shoduje
= Souvislosti — v§e souvisi se v§im
» Pfejeme kraji Stastnou ruku s formulaci pokynti
= Soucasnymi prostiedky dokazeme 10x vic, jen je potieba piestat plytvat
K setkani
= Sila i slabost v suplovani role jinych (mistni reprezentace), obCas nejasnost pojmi
* Vice uvolnéni
= Setkani ptili$ svazané — chybi ,,Silenosti*
*  Workshop ve fazi po analyzach neni obvykly — §ifit tuto mySlenku



Vybrané dulezité poznamky z diskusi

Je otadzkou, zda cilem rozvoje je tzemi kraje homogenizovat nebo podporovat
jedinecnost? V ptipade¢, ze jdou tyto smery proti sob¢, volit jedinecnost.

Je tfeba definovat cilové skupiny mimo fesené Gizemi (politicka reprezentace — CR,
sousedni kraje, ufednici v¢. EU, podnikatelé, potencialni navstévnici...) a poté jim dle
tohoto rozdéleni ptistupovat.

Personalni propojeni MAS a projektu Partnerstvi pro Karlovarsky kraj (manazert
uzemi)

Bylo by tieba aby existovala reprezentace celé specifické oblasti — nutnd domluva
krajii.

Podminkou pro utvoieni ORP TouZzim je piedchézejici investice do lidskych zdroji
MAS nemaji na profesionalizaci + chybi jistota kontinuity snazeni.

Vysoké skolstvi jako stabilizacni prvek miize pomoci regionu i pokud bude

v Karlovych Varech.

Je tfeba nesméSovat spadové a problémové vymezeni izemi, neni to totéz a smysl ma
zabyvat se obojim.

Nejvétsi (jedinou) velkou hodnotou je krajina.

Chybi nékteré profese, typy pracovni sily.

Ekonomika se musi zalozit na mistnich potencialech.

Mistni certifikace.

Cestovni ruch pojaty nikoli jako dlouhodobé jediny zdroj, ale jako prvni krok pti
pfineseni kapitalu do uzemi.

Incomingova cestovni kanceldf zaméefena na lazenské hosty, mékké formy lazenstvi.
Spoluprace skola — zeméd¢lci (pobyty déti na farme¢), Skoly v ptirodé, skautské tabory
a zakladny jako dlouhodoba propagace oblasti.

2. bydleni + st¢hovani na diichod, levné ubytovani dichodct ze zahranici.

Specifika vzdélavani Romu.

Péstovani patriotismu.

Podpora silnych center + nepodkrocitelny minimalni standard v krajin€.

Fond kraje pro ruceni bankam za rizikové projekty.

Je zde velka rozttisténost sidel.

Uzemi zatim neni pod palbou spekulanttl.

Ukoly formulované z diskusi

Pro podporu kraje vytipovat projekty, které kromé své naplné povedou k seskupovani
lidi, vytvateni siti vazeb a osobnimu rlstu zapojenych. (viz pfiklad muzejni casopis,
divadelni scéna atd.) Smyslem je v prvni fad¢ investice do lidi, az v druhé vlastni
projekt.

Ur¢it kritéria, podle kterych chceme najit srovnatelna Gzemi.

Najit takova tzemi a oslovit pro sdileni zkusenosti aktéry z téchto tizemi (MAS, kraje,
OS atd.)

Hledat stavajici ¢i planované vyzkumy, které by mohly zahrnout feSené uizemi jako
modelové Gizemi.

Iniciovat vznik reprezentace — stanovit tikoly + pfipravit uvodni vyzvu ke spolupraci.
Jsou potieba dva druhy ,,zastieSujici prace* (viz. nize) V oblasti polické reprezentace
je pro legitimitu nutné iniciovani od sou¢asné reprezentace — kraju.

Koordinace — reprezentace Vykonna ¢innost — nepoliticky
e 1 X . oo v
politického charakteru organ poskytujici sluzbu

Stanovit cil/vizi sméfovani zemi



